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1. Om rapporten

Denne rapport udger Nybo Workwears VSME-rapportering for kalenderdret 2025 og er udarbejdet med udgangspunkt i VSME Basic
Module.

Rapporten dcekker hele Nybo Workwear-koncernen, som bestdr af Nybo Workwear A/S i Danmark og SIA Nybo Dobele i Letland.
Hvor data ikke er opgjort scerskilt for de enkelte enheder, rapporteres data samlet p& koncernniveau. Dette geelder f.eks. samlet
CO2e-udledning.

Rapporteringsperioden er 1. januar 2025 til 31. december 2025.

Formdlet med rapporten er at dokumentere den faktuelle fremgang i Nybo Workwear-koncernens ESG-indsats. Derfor er der lagt
veegt pd, at rapporten er data- og tabeltung frem for forklarende. Yderligere detaljer om indsatser, metoder, certificeringer,
governance og avrige initiativer findes i ansvarlighedssektionen pd Nybo Workwears hiemmeside.

Omscetning og balancesum er udeladt af fortrolighedshensyn. CO2e-intensitet oplyses som nggletal, men uden angivelse af den
bagvedliggende omscetning.

Oplysning 2025

Rapporteringsperiode 1. januar 2025 - 31. december 2025
Rapporteringsomfang Nybo Workwear A/S og SIA Nybo Dobele
Juridisk form, Danmark Aktieselskab, A/S

Juridisk form, Letland Aktieselskab, SIA

Branchekode 464210

Branche Engroshandel med beklcedning

2. Indsatser, politikker og initiativer

Hos Nybo Workwear arbejder vi med bceredygtighed som en integreret del af forretningen. Arbejdet er bygget op omkring
reduktion af miligpavirkning, ansvarlig produktudvikling, sociale forhold i veerdikceden, transparens og systematisk leveranderstyring.

Vi har konkrete indsatser inden for klima, cirkulcer gkonomi, egen arbejdsstyrke, arbejdere i veerdikaeden, governance og Code of
Conduct. Arbejdet understattes af kimadata, produkincere beregninger, leverandegrdialog, certificeringer, risikovurderinger og
lzbende opfalgning pd vores ESG-mal.

Rapporten er bevidst holdt kort og fokuserer p& centrale nagletal, udvikling og status for 2025.

3. Nggletal 2025

Nagletal 2025
Samlet CO2e-udledning 3.536 1 CO2e
CO2e pr. mio. omscetning 27.5

Samlet energiforbrug 680,16 MWh
Antal ansatte ved d&rets udgang 184

Antal fleksjobansatte 7
Medarbejderomscetningshastighed 8.3 %
Arbejdsskader 0

Domme og bader vedr. korruption og bestikkelse 0



4. Arets hovedresultater i 2025

De veesentligste hovedresultater i 2025 er:

e rekordlav CO2e-udledning pr. mio. omscetning p& 27,5

. PCF-beregninger implementeret pd alle produkter

. kendskab til country of origin p& alle produkter

e kendskab til landet, hvor vaevning, spinning og rdvareudvinding finder sted
e dlle leverandgrer har etableret en anonym klagemekanisme

e 0 arbejdsskader i b&dde Danmark og Letland

5. Miljgforhold

5.1 Energiforbrug

Koncernens samlede energiforbrug i 2025 udgjorde 680,16 MWh. Energiforbruget bestar af elektricitet, naturgas til opvarmning og
diesel til personbiler. | Letland sker opvarmning primeert via varmepumper, hvor elforbruget allerede indgdr i elektricitetsposten. Der
anvendes dog fortsat naturgas til opvarmning af administrationen. Energiforbruget er ikke scerskilt opdelt pd vedvarende og ikke-
vedvarende energikilder.

Dieselforbruget er omregnet til MWh med en standardfaktor p& 9,8 kWh pr. liter diesel. Naturgas er omregnet til MWh med en
standardfaktor p& 10,55 kWh pr. m3 naturgas.

Energiforbrug Danmark Letland Samlet
Elektricitet 32,66 MWh 236,16 MWh 268,82 MWh
El til personbil 1,61 MWh - 1,61 MWh
Naturgas til varme 235,13 MWh 11,14 MWh 246,27 MWh
Diesel fil personbil 104,54 MWh 58,92 MWh 163,46 MWh
Samlet energiforbrug 373,94 MWh 306,22 MWh 680,16 MWh

5.2 CO2e-udledning og intensitet

Vores klimabelastning er fortsat domineret af Scope 3, som udger langt sterstedelen af den samlede CO2e-udledning.

Set over perioden 2021-2025 er den samlede CO2e-udledning reduceret fra 5.087 t CO2e til 3.536 t CO2e, svarende til et fald p&
cirka 30,5 %. Intensiteten er samtidig forbedret fra 46,8 til 27,5 CO2e pr. mio. omscetning.

Ar Scope 1 Scope 2 Scope 3 Samlet CO2e CO2e pr. mio. omscetning
2021 123 1 30t 4.9341 5.087 t 46,8
2022 91t 24 1 3.010t 3.126t 34,7
2023 19t 27t 2.398 t 2.544 t 28,2
2024 94 1 67 t 3811t 3972t 333
2025 99 t 64t 3.3731 3.5361 27,5

5.3 Forurening

Nybo Workwear rapporterer ikke emissioner af forurenende stoffer til luft, vand eller jord til myndigheder eller friviligt gennem et
miligledelsessystem. Oplysninger om forurening er derfor ikke relevante for rapporteringsdret.



5.4 Biodiversitet

Nybo Workwear har i 2025 vurderet sine veesentlige lokationer i Danmark og Letland i forhold til biodiversitetsfalsomme omréader. P&
baggrund af en gennemgang af lokationerne er der ikke identificeret ejede, lejede eller administrerede lokationer, som ligger i eller
direkte op til biodiversitetsfalsomme omr&der.

Biodiversitet 2025

Lokationer i eller ncer biodiversitetsfalsomme omrader 0

5.5 Vand

Vand anvendes i koncemen alene til almindelige facilitetsformdl. | Danmark udgjorde vandudtaget i 2025 66,34 m3. Data for
vandudtag i Letland var ikke tilgcengelige for 2025, men datagrundliaget forventes forbedret fra 2026. Ingen af virkksomhedens
lokationer er placeret i omrdder med vandstress.

Vand Danmark Letland Samlet
Vandudtag 66,34 m3 Ikke tilgcengeligt Ikke fuldt opgjort
Vandudtag fra omrdder med vandstress 0m3 0m3 0m3

5.6 Ressourceforbrug, cirkulcer gkonomi og affald

Hos Nybo Workwear arbejder vi med cirkulcere principper som en del af vores produktudvikling. Alle produkter udvikles med fokus
pd lang levetid, og vi arbejder efter ecodesign-principper, hvor holdbarhed, materialevalg og anvendelse indgdr som centrale
hensyn.

Vi prioriterer udvikling af produkter med genanvendte fibre og deltager i innovationsprojekter, der skal fremme nye
materialelgsninger med genanvendt indhold. Derudover hjcelper og vejleder vi vores kunder i, hvordan de kan skabe processer,
der ger, at deres ansatte passer bedre pd tejet og dermed forlcenger produkternes levetid.

| 2025 fortsatte vi udviklingen i anvendelsen af mere ansvarlige fibre. Forbruget af Lyocell steg fra indeks 100 i 2023 fil 149 i 2025,
mens forbruget af genanvendt polyester steg fra indeks 100 i 2023 til 211 i 2025.

Fiberforbrug, indeks 2023 = 100 2023 2024 2025
Lyocell 100 143 149
Genanvendt polyester 100 147 211

Affaldsdata er opgjort for 2025. Data kan p& nuveerende tidspunkt kun frembringes for 2025, og
dataindsamlingen forventes forbedret i 2026. Koncernen havde i 2025 ikke farligt affald.

Affaldstype Danmark Letland Samlet
Glas/metal 65 kg 0 kg 65 kg
Plast 100 kg 440 kg 540 kg
Madaffald 230 kg 0 kg 230 kg
Restaffald 1.135kg 1.310 kg 2.445 kg
Tekstilaffald O kg 55.000 kg 55.000 kg
Samlet affald 1.530 kg 56.750 kg 58.280 kg

Glas/metal, plast og tekstilaffald sendes til genbrug/genanvendelse gennem aftaler med renovationsselskaber og relevante
modtagere. Pap opgares ikke scerskilt i Danmark og indgdr derfor i restaffald. | Letland er papaffald opgjort som restaffald for at
anvende samme taksonomi som i Danmark.



6. Sociale forhold

6.1 Ansaite og kontrakttyper

Ved udgangen af 2025 havde Nybo Workwear og SIA Nybo Dobele samlet 184 ansatte, heraf 28 i Danmark og 156 i Letland.

Alle ansatte i koncernen er fastansatte. De 7 fleksjobansatte indgdr i det samlede antal ansatte og er fastansatte pd scerlige

ordninger.
Nagletal 2021 2022 2023 2024 2025
Ansatte ved d&rets udgang, samlet 171 181 175 180 184
Fleksjobansatte, samlet 5 4 7 7 7
Land 2024 2025
Danmark 27 28
Letland 153 156
Samlet 180 184

6.2 Medarbejderomscetning og anciennitet
Nagletal 2023 2024 2025
Medarbejderomscetningshastighed 23 % 18 % 83%
Gennemsnitlig anciennitet 7,52 ar 8,84 Ar 6,81 ar

6.3 Diversitet

q A . 2023 2024 2025
el el R kvinder/mcend/andet kvinder/mcend/andet kvinder/mcend/andet
Danmark 60%/40%/0% 57%/43%/0% 61%/39%/0%
Letland 95%/5%/0% 95%/5%/0% 92%/8%/0%
. . . . 2025
Ledelsesdiversitet 2023 kvinder/mcend 2024 kvinder/mcend .
kvinder/mcend

Danmark 25%/75% 40%/60% 40%/60%
Letland 100%/0% 100%/0% 100%/0%
Bestyrelsesdiversitet, Danmark 2024 2025
Kvinder/mcend 0%/100% 0%/100%

6.4 Sundhed og sikkerhed

Der vari 2025 ingen arbejdsskader i hverken Danmark eller Letland.

Arbejdsskader 2021

Danmark - arbejdsskader

0
Danmark - dage voek 0
Letland - arbejdsskader 1

1

Letland - dage vaek

2022 2023 2024
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Beregning af ulykkesfrekvens 2025
Antal ansatte 184
Standardtimer pr. ansat 2.000
Estimerede arbejdstimer 368.000
Arbejdsskader 0
Ulykkesfrekvens 0

6.5 Vederlag og overenskomster

Alle ansatte i Danmark og Letland aflgnnes over goeldende mindstelgnsgreense.

Alle ansatte i Danmark er doekket af kollektiv overenskomst. | Letland er de ansatte ikke doekket af kollektiv overenskomst, da
overenskomst- og fagforeningsstrukturer ikke er udbredt pd samme mdde som i Danmark. Samlet er 15,2 % af koncernens ansatte
dcekket af kollektiv overenskomst.

Omrade Ansatte Overenskomstdcekning
Danmark 28 100 %

Letland 156 0%

Samlet 184 152 %

/. Governance, leverandgr- og risikostyring

Hos Nybo Workwear arbejder vi systematisk med ansvarlig leveranderstyring som en central del af vores ESG-indsats. Vores tilgang
er baseret pd Izbende due diligence, tcet dialog og klare krav med det formdl at sikre ansvarlige forhold i hele voerdikceden.

De seneste Ar har vi styrket vores processer markant, s& de i dag lever op til nogle af branchens mest omfattende standarder. Dette
understgttes blandt andet af vores arbejde med certificeringsordninger som Griner Knopf.

Grundlaget for vores leveranderstyring er en struktureret og datadrevet tigang. Hvert &rindsamler vi detaljerede oplysninger fra
vores leverandarer inden for centrale ESG-omréder. Det omfatter blandt andet klima- og miljgpdvirkning, ressourceforbrug,
arbejdsvilkdr, cerfificeringer og interne politikker. Data samles i en struktureret database, som giver os et solidt grundlag for lzbende
dialog med leverandgreme, opfalgning pd udvikling over tid samt identifikation af risici og forbedringsomréder.

Vi prioriterer samtidig en tcet og direkte relation til vores leverandgrer. Derfor besgger vi alle produktionsleverandgrer regelmaoessigt
for at sikre, at vores krav efterleves i praksis. Besagene giver os mulighed for at gennemgd produktionsfaciliteterne, validere
implementeringen af ESG-initiativer og indgd i konstruktiv dialog om forbedringer. Derudover afholder vi faste mader med
leverandgrernes ESG-ansvarlige, hvor vi fglger op pd udvikling, drgfter nye krav og adresserer relevant lovgivning.

Vi stiller tydelige krav ftil vores leverandegrer og falger systematisk op. Alle produktionsfaciliteter skal veere certificeret efter
anerkendte standarder som OEKO-TEX STeP, SA8000 eller amfori BSCI pd et hajt niveau. Certificeringerne fungerer som et vigtigt
supplement fil vores egne indsatser og bidrager til en ensartet og dokumenterbar tilgang. Efter hver audit gennemgar vi
rapporterne i detaljer, og hvis der identificeres forbedringsomrader, arbejder vi sammen med leverandgren om konkrete
handlingsplaner frem mod nceste audit.

Vores Code of Conduct danner rammen for samarbejdet med alle leverandearer. Den beskriver vores krav til sociale og
miljigmcessige forhold, herunder arbejdsvilkdr, rettigheder og ansvarlig produktion. Alle leverandarer har underskrevet denne aftale,
hvilket sikrer en fcelles forstdelse af forventninger og standarder.

For os er leveranderstyring ikke en statisk kontrolavelse, men en lgbende proces. Gennem data, dialog og klare krav arbejder vi
systematisk for at reducere risici i voerdikceden, styrke ansvarlige produktionsforhold og understatte leverandgrernes udvikling.

Mere information findes i ansvarlighedssektionen p& Nybo Workwears hiemmeside.



8. Korruption og bestikkelse

Nybo Workwear A/S og SIA Nybo Dobele har aldrig haft domme eller modtaget bgder relateret fil korruption og bestikkelse.

Nagletal 2025
Domme for korruption eller bestikkelse 0
Bader relateret fil korruption eller bestikkelse 0

9. ESG-mdl

Hos Nybo Workwear har vi en ambition om at vaere en forgangsvirksomhed og scette stegrre ambitioner end blot at leve op fil
kommende lovkrav. Vi gnsker at scette en hgj standard for, hvordan vores produkter og processer understatter en sundere planet
og bedre arbejdsforhold for mennesker i vores voerdikoede.

Nybo Workwear arbejder med tre overordnede hovedmal:

e  CO2-neutrdlitet inden 2050
. levelgn hos alle leverandarer inden 2040
e 10 % af produkterne skal indeholde genanvendte fibre inden 2030

| 2025 implementerede vi Product Carbon Footprint-beregninger pd alle lagerferte produkter. Vi tog ligeledes konkrete skridt mod
at erstatte polyester med genanvendt polyester i udvalgte kollektioner.

| lgbet af 2026 vil vi definere yderligere mal, som skal sikre kortsigtede gevinster og understgtte opfyldelsen af hovedmdlene. Disse
mdal skal bidrage fil, at arbejdet bliver mere operationelt og kan falges toettere gennem konkrete indsatser og nggletal.

10. Supplerende information

Denne rapport er en kortfattet &rsrapporteringsversion efter VSME Basic Module.

Yderligere information om CO2e-regnskab, PCF-metode, ESG-mdl, governance, certificeringer, leveranderkrav, produktudvikling og
@vrige initiativer findes i ansvarlighedssektionen pd Nybo Workwears hiemmeside.

Spargsmdl vedr. rapporten kan rettes til ESG ansvarlig, Uffe Aalborg, usa@nybo.com.



